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Todos juntos podemos ler
um programa que promove a incluséao

nas bibliotecas escolares portuguesas

ABSTRACT

A incluséo é apontada, por varios organismos internacionais, como uma prioridade a
ter em conta nas politicas educativas de cada pais. Portugal tem feito um percurso no
sentido de respeitar essas orientagfes e 0s compromissos assumidos, publicando
legislagdo com uma abordagem abrangente do conceito de «incluséo» e
monitorizando a sua implementacdo nas comunidades educativas. As bibliotecas
escolares, enquanto estruturas do Ministério da Educacao, integram nos seus planos
de acao projetos de promocéo da leitura dirigidos a publicos especificos e cujo objetivo
€ a integragdo de todos os alunos, criando condicdes para que possam usufruir
integralmente dos beneficios da leitura. Neste artigo, apresentamos os resultados do
projeto «Todos Juntos Podemos Ler», implementado em 62 escolas, nos ultimos cinco
anos. Apesar de se verificarem areas a melhorar, os relatorios de avaliacdo apontam
para um forte impacto do projeto na melhoria das aprendizagens dos alunos e na
afirmacéo da biblioteca escolar como estrutura de inovagéo pedagdgica e indutora do
conhecimento.

Key-words: inclusive education, school libraries, reading promotion, innovation,

learning improvement

1. INTRODUCAO

De acordo com a Convencgéao sobre os Direitos da Crianga, adotada pela Assembleia
Geral das Nacdes Unidas, em 1989, e ratificada por Portugal em 1990, os «Estados

Partes reconhecem o direito da crianca a educacéo» (UNICEF, 2019, p. 23),
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assegurando-lhe igualdade de oportunidades. Ao longo dos anos, a promoc¢ao do
acesso a uma educacao de qualidade tem sido objeto de uma reflexdo ampla a nivel
internacional, verificando-se evolucéo do conceito de «inclusdo» e, por conseguinte,

das préticas nas escolas.

Segundo a UNESCO (2019), a inclusdo € um processo dindmico que visa promover
uma educacgao de qualidade para todos e eliminar todas as formas de exclusdo. Como
tal, pressupfe que o sistema educativo se altere para se adaptar ao aluno e, desse
modo, contribuir para a ultrapassagem de obstaculos que podem impedir a
aprendizagem. Como é referido no Manual para garantir a equidade e a inclusdo na
educacao (UNESCO, 2019), a educacéo inclusiva de qualidade constitui o ODS 4 da
Agenda 2030 da ONU e um meio para alcangar todos os outros objetivos de
desenvolvimento sustentavel. Neste sentido, os governos de cada pais sdo
convocados para definirem politicas educativas que promovam a igualdade de
oportunidades e o0 acesso a uma educacao de qualidade, independentemente dos

obstaculos que seja necessario ultrapassar.

Em Portugal, as politicas definidas tém procurado responder aos desafios da
UNESCO, de formas diversas, mas complementares. Por um lado, publicando-se
legislagdo que induz a mudancas de préaticas nas escolas e nas comunidades
educativas; por outro, promovendo o desenvolvimento de préticas inclusivas, que vao

sendo reajustadas de acordo com 0s contextos emergentes.

O compromisso assumido, no Nosso pais, com a educacgéao inclusiva foi reiterado
através da publicacao do Decreto-Lei n.° 54/2018, de 6 de julho, que define como
prioridade do programa do XXI Governo Constitucional «a aposta numa educacéo
inclusiva onde todos e cada um dos alunos, independentemente da sua situagéo
pessoal e social, encontram respostas que lhes possibilitam a aquisicdo de um nivel
de educacéo e formacéao facilitadoras da sua plena incluséo social». A publicacdo
desta legislacéo confirma o vinculo ja assumido por Portugal na ratificagéo da
Convencdo sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia, reafirmada na

«Declaracao de Lisboa sobre Equidade Educativa», em julho de 2015, mas afasta-se
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da abordagem unidimensional que previa a inclusdo como simples participacao dos
alunos com Necessidades Educativas Especiais nas escolas regulares. Este decreto-
lei propde uma abordagem multinivel no acesso ao curriculo, baseada em modelos
curriculares flexiveis, na adocédo de medidas de apoio a aprendizagem com diferentes

niveis de intervencdo e na monitorizacéo dessas medidas.

A realidade com que Portugal se defronta nos ultimos anos (chegada de muitas
criancas e jovens oriundos de outros paises por motivos socioecondémicos e também
de guerra) tem exigido do pais novas respostas. No sentido de incluir todos os alunos,
com especial destaque para os migrantes e refugiados (no ano letivo de 2019/2020, de
acordo com Santos et al. (2022), o numero de alunos de nacionalidade estrangeira
matriculados no ensino basico e secundario era de 68 018, representado 6,7% do total
dos alunos), e de evitar qualquer forma de excluséo, a UNICEF recomenda a Portugal
gue a legislacdo nacional garanta «o acesso pleno e igual a todas as criangas a
educacdao inclusiva e de qualidade no sistema formal de educacéo, incluindo o acesso
a programas de recuperacao e oportunidades de aprendizagem aceleradas,
independentemente de seu status de asilo ou migracdo» (UNICEF, 2019, p.3). Com a
mesma preocupacéo, o Conselho Nacional de Educacao (2022) publicou um conjunto
de recomendacdes a serem operacionalizadas através de medidas concretas
relacionadas com uma politica educativa para a inclusdo, um desenvolvimento
curricular que sustente a incluséo, uma comunidade educativa ampla e diversificada
para a inclusdo, uma formacéo pensada e adequada para a inclusédo e a promocéao do

ensino das linguas como meios indispensaveis a inclusao.

As bibliotecas escolares, em Portugal, sdo recursos fundamentais para o
desenvolvimento das politicas educativas e, neste sentido, para o desenvolvimento de
praticas inclusivas nas escolas. A Rede de Bibliotecas Escolares, programa
responsavel pela instalagdo e governancga destes espacos, destaca, no conjunto dos
valores expressos no seu Quadro Estratégico 2021-2027, o «reconhecimento e
valorizacdo da diversidade na sua pluralidade, criando condi¢bes para o
desenvolvimento e participacdo de todos» (Rede de Bibliotecas Escolares, 2021, p.
31).
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Como se verifica pelos diferentes documentos produzidos, pelos seus planos de acao
e pelos projetos desenvolvidos, a Rede de Bibliotecas Escolares procura acompanhar
as orientagdes internacionais, nomeadamente as que séo sugeridas pela IFLA, no
Manifesto para a Biblioteca Escolar:

As bibliotecas escolares do ensino basico e secundéario devem assegurar o
acesso equitativo aos espacos de aprendizagem, aos Seus recursos e a
oportunidades de aprendizagem diferenciadas, independentemente da
idade, raca, género, religido, orientacdo ou identidade sexual, incapacidade,
nacionalidade, lingua, estatuto profissional, econémico ou social. Aos
utilizadores que, por qualquer motivo, ndo possam utilizar os servigcos e
materiais convencionais da biblioteca, devem ser disponibilizados servigos e
materiais especificos. (IFLA, 2021, p.1)

A criacdo e a sustentabilidade de espagos fisicos e digitais inclusivos, assim como o
desenvolvimento de programas de promocdao da leitura, numa relacao intrinseca com
a escrita e a comunicacéo, sao linhas de acéo definidas pela Rede de Bibliotecas
Escolares para o limite temporal de 2027. O sucesso destas acdes conta,
naturalmente, com a capacidade de criar e manter parcerias dentro e fora do Ministério
da Educacéo, as quais permitem agregar sinergias que contribuem para o

desenvolvimento integral e de competéncias para a vida de todos os alunos.

A criacdo de espacos fisicos e digitais inclusivos passa pela adaptacédo do mobiliario,
da colecéo da biblioteca escolar, dos servicos e do equipamento que oferece a todos
os seus utilizadores, tendo em consideracéo as especificidades de cada escola e
respetivo contexto. A promocéao da leitura ocupa um espaco essencial nas linhas de
acao da Rede de Bibliotecas Escolares e, por conseguinte, de todas as bibliotecas
escolares. De facto, varios estudos demonstram que existe uma relacdo direta entre
0s habitos de leitura e 0 dominio de competéncias leitoras e 0 sucesso pessoal e

escolar dos alunos, uma vez que a leitura promove o desenvolvimento de muitas
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competéncias transversais (Krashen, 2004). Portanto, de acordo com as Diretrizes da
IFLA,

Os alunos com dificuldades na leitura necessitam de materiais de leitura
alternativos e, em alguns casos, podem exigir dispositivos especiais de
leitura. O bibliotecario escolar deve ser capaz de cooperar com professores
especializados para apoiar as necessidades de leitura desses alunos. O
bibliotecario escolar deve também apoiar os professores no seu trabalho
com a leitura em sala de aula indo ao encontro das metas locais e nacionais
(por exemplo, recomendando livros apropriados para projetos de leitura e

livros que apoiem as metas da lingua do pais). (IFLA, 2015, p.47)

Em linha com estas orientagdes e com a preocupacédo de desenvolver projetos de
promocao da leitura inclusivos, a Rede de Bibliotecas Escolares langou, ha mais de

uma década, o projeto «Todos Juntos Podemos Ler».

2. «TODOS JUNTOS PODEMOS LER»: APRESENTACAO DO
PROJETO

«Todos Juntos Podemos Ler» € um projeto de promocdao da leitura e da escrita
inclusivas, desenvolvido nas bibliotecas escolares, em articulacdo com diferentes

parceiros, dentro e fora da escola.

O projeto-piloto teve origem numa parceria entre o Programa da Rede de Bibliotecas
Escolares e 0s Servicos de Educacao Especial e de Apoios Socioeducativos da
Direcéo Geral da Educacgéo, no ano letivo de 2011/2012, e foi desenvolvido em cinco
agrupamentos de escolas da area metropolitana de Lisboa, tendo como pilar
fundamental a colaboracéo pedagdgica entre os professores bibliotecarios e os
professores de educacao especial. Inicialmente o projeto tinha os seguintes objetivos:
e Dotar as bibliotecas escolares de recursos adequados, em diferentes formatos

acessiveis aos alunos com necessidades educativas especiais;
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e Desenvolver boas praticas de promocao da leitura, tendo em conta as
capacidades e necessidades individuais dos alunos;

e Partilhar préticas, recursos e materiais pedagdgicos inclusivos.

O sucesso da implementacao do projeto verificado no ano de 2011/2012 permitiu 0
seu alargamento nos anos subsequentes. Este alargamento foi conseguido com a
colaboracéo do Plano Nacional de Leitura, um programa interministerial de promogéo
da leitura, o0 apoio da Fundagdo Calouste Gulbenkian e da Fundacdo PT. Mais
recentemente tornaram-se parceiros a Fundacao Altice Portugal e a Pro-Incluséo:
Associacdo Nacional de Docentes de Educacao Especial. A partir de 2011/2012, foi
langada uma candidatura anual a todos os agrupamentos/escolas ndo agrupadas da
rede escolar publica, que podem solicitar financiamento para a aquisi¢éo de fundo

documental, software, equipamentos especificos e consumiveis.

Com o tempo, o projeto ampliou o0 seu &mbito de atuag&o e passou a abranger a

inclus@o na vertente da interculturalidade. Esta ampliacdo resultou do facto de estarem
a ser integrados nas escolas portugueses muitos estrangeiros (migrantes e refugiados)
e de ser necessario atuar junto de alunos de etnia cigana. Os objetivos passaram a ser

0s seguintes:

e Fomentar a participacdo e o aumento de oportunidades de leitura com todos
atendendo a diversidade de leitores, expetativas e necessidades;

e Incentivar a realizacd@o de préticas de leitura e de escrita em distintos
contextos, formatos e suportes acessiveis, promovendo a equidade e a
inclusao;

e Mobilizar os meios especificos necessarios para o desenvolvimento da leitura
autbnoma e por prazer;

e Contribuir para uma educacéo inclusiva através do aumento da participacdo no

processo de aprendizagem e na vida da comunidade.

Os projetos apresentados, com a duracdo de dois anos letivos, contemplam a seguinte
informacéo:
e Diagndéstico que desencadeia a apresentacao do projeto;

e Sintese do projeto;
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e Elementos que integram a equipa dinamizadora;
e Intervenientes;

e Objetivos;

e Acdes a desenvolver;

e Metodologias/estratégias a utilizar;

e Impactos esperados;

e Parcerias;

e Formas de divulgacao;

e Orcamento do projeto;

e Parecer da Direcdo do Agrupamento de Escolas.

As candidaturas séo selecionadas de acordo com a qualidade global do projeto, a
contribuicdo para o desenvolvimento consistente de programas inclusivos de leitura e
escrita, bem como o seu impacto na comunidade escolar. Constituem critérios de

seriacao dos projetos:

e A experiéncia da biblioteca escolar na dinamizag&o de praticas de leitura e de
escrita promotoras da equidade e da incluséo;
e A existéncia de praticas consistentes de leitura, adequadas as necessidades e
potencialidades dos destinatarios;
e A abrangéncia aos diferentes niveis de educacao/ensino do agrupamento/
escola;
e A constituicdo de uma equipa multidisciplinar para o desenvolvimento do
projeto;
e O envolvimento de diversos atores educativos (criangas e jovens, docentes,
familias), implicando praticas colaborativas;
e A constituicdo de parcerias com escolas, autarquias, bibliotecas municipais
e/ou outras instituicdes/entidades;
e Adivulgacgéo e a partilha de atividades e materiais produzidos no d&mbito do
projeto.
Desde o inicio do projeto, foram contemplados 130 agrupamentos/escolas ndo
agrupadas, que incluem 440 bibliotecas e envolveram mais de 12000 alunos, como se

pode verificar na figura 1.
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Figura 1: Agrupamentos/bibliotecas abrangidos pelo projeto «Todos Juntos Podemos Ler»

Ano letivo 2011- | 2012- | 2013- | 2014- | 2015- | 2017- | 2018- | 2019- | 2020- | 2021- | Total
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Agrupamentos 5 10 22 20 15 15 11 10 12 10 130
Integrados
Bibliotecas 17 41 80 73 53 51 32 40 27 26 440
Escolares

Ndmero de 557 938 2331 2284 1199 1723 645 642 716 1197 1223
alunos 2

A avaliacdo dos projetos € feita pelas escolas através da submissédo de um relatério
gue contempla as seguintes areas:

e Grau de concretizagdo dos objetivos;

e Grau de concretizacdo das acgoes;

e Destinatérios das acgoes;

e Avaliacdo dos impactos;

e Avaliacdo da eficicia do projeto;

e Formas de divulgacéo

Todos os projetos sdo acompanhados pelos Coordenadores Interconcelhios, in loco, e
monitorizados pela equipa coordenadora nacional do projeto, que desenvolve um

trabalho de acompanhamento a distancia e em presencga, na:

e Preparacdo da documentacao relativa a avaliagdo diagnostica e a
implementacéo do projeto no agrupamento;

e Realizagdo de visitas aos agrupamentos para acompanhar o desenvolvimento
dos projetos;

e Realizagdo de Encontros do Projeto “Todos Juntos Podemos Ler” com vista a
divulgacao e partilha de saberes, experiéncias e recursos no ambito da
promocao da leitura e da incluséo;

e Preparacao do formulario de avaliagéo intermédia e final a realizar pelas
equipas responsaveis pela sua execucao;

e Elaboracao de um “Relatério de Avaliagado” de execucao do projeto, divulgado

anualmente nos Encontros do Projeto.
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3. FINALIDADE DA PESQUISA

Para conhecer de forma aprofundada os projetos que estédo a ser implementados em
Portugal, no ambito da candidatura “Todos juntos podemos Ler”, e para identificar
potencialidades e fragilidades que possam permitir melhorar a acdo da equipa da Rede
de Bibliotecas Escolares, procedeu-se a andlise das sessenta e duas candidaturas das
escolas/ agrupamentos de escolas aprovadas nos ultimos cinco anos letivos, a saber:
2017/2018, 2018/2019, 2019/2020, 2020/2021 e 2021/2022. Uma vez que &,
igualmente, importante conhecer os impactos destes projetos, fez-se também a analise
dos sessenta e dois relatorios enviados pelas escolas.

Esta andlise foi feita através da técnica de analise documental, pelo que se procedeu a
recolha das planificagfes dos projetos e respetivos relatérios de avaliacdo. Os dados
gualitativos destes dois tipos de documentos permitiram-nos fazer descricbes e

explicages ricas (Yin, 2003).

Todos os dados documentais foram ordenados e arquivados. A figura 2 apresenta os

diversos aspetos em analise.

Figura 2 — Corpus documental

Documentos Dados recolhidos
Candidaturas da Escolas/ - Obietivos
- Acoes
Agrupamentos de Escolas dos anos - Metodologia
letivos 2017/2018, 2018/2019, - Impactos esperados

2019/2020, 2020/2021 e 2021/2022 | - RECUrs0s necessarios

Relatérios das Escolas/ - Objetivos

e Alcancados
Agrupamentos de Escolas dos anos e N3o alcancados
letivos 2018/2019, 2019/2020, - AgOes _

e Concretizadas
2020/2021, 2021/2022 e 2022/2023 e N3io concretizadas

- Eficacia do projeto
e Contributo para a melhoria das
aprendizagens
e Participacdo dos intervenientes
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Documentos Dados recolhidos

e Envolvimento da comunidade escola

e Afirmacao da biblioteca como estrutura
de inovacgédo pedagdgica e indutora do
conhecimento

A analise destes documentos permitiu alcancar um melhor entendimento do fenémeno

que se pretendia investigar.

3.1. TRATAMENTO DOS DADOS

A natureza qualitativa dos dados recolhidos — candidaturas criadas pelas escolas/
agrupamentos de escolas e relatérios de avaliagdo — implicou uma analise cuidadosa e
criteriosa, pois S0 uma organizagdo sistematica os poderia tornar compreensiveis, isto
€, permitiria a sua interpretacdo. Este trabalho de analise foi feito através da analise de
contetdo dos documentos recolhidos, com vista a categorizacdo dos dados em temas
descritivos (Anderson, 1994). Esta analise de contetddo permitiu fazer inferéncias,
véalidas e replicaveis, (Krippendort, citado por Vala, 1999), possibilitando a descricédo
objetiva e sistemética do seu conteldo, e, consequentemente, a sua interpretacédo
(Bardin, 2004).

Procedeu-se a um processo de selecdo, simplificacdo, abstracdo e transformacédo dos
dados recolhidos (Miles & Huberman, 2003), tendo-se segmentado os dados em
unidades significativas, que foram categorizadas de forma indutiva, de acordo com uma

estrutura organizativa, que decorreu sobretudo dos préprios dados.

4. DISCUSSAO

Procede-se agora a apresentacao e discusséo dos resultados obtidos. Nesse sentido,
foi efetuada a leitura dos dados recolhidos, de modo a descrever e a analisar as
metodologias de trabalho privilegiadas pelas escolas/ agrupamentos de escolas nos
projetos “Todos juntos podemos ler”, identificando potencialidades e fragilidades, assim

como a avaliar o seu impacto.
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Relativamente as candidaturas apresentadas, os dados mostram claramente que o
objetivo preferencial das escolas/ agrupamentos de escolas é o de melhorar a leitura
dos alunos envolvidos, com 97% das escolas a apontar este objetivo para os seus
projetos. Segue-se, tal como se pode comprovar na tabela 1, a definicdo de objetivos
que se prendem com a incluséo e integracdo dos alunos, com 79% das escolas a
selecionar este objetivo, a interculturalidade e cidadania, com 53%, e o desenvolvimento
da competéncia de escrita com 47%.

Tabela 1 — Objetivos das candidaturas

Inclusdo / Integragao 79%
Interculturalidade/ Cidadania

Escrita

Envolvimento familia

Autonomia/ espirito critico/ responsabilidade
Sucesso Escolar

Literacias

Espaco e/ou recursos inclusivos

Dominio lingua portuguesa

Em menor percentagem, mas ainda significativa, surgem objetivos que se prendem com:
o envolvimento da familia (37%); o desenvolvimento da autonomia, responsabilidade e
sentido critico dos alunos envolvidos (32%); a promocédo do sucesso escolar dos alunos
e o desenvolvimento de literacias (ambas com 31%); a criag&do/disponibilizacdo de
espagos e recursos inclusivos (27%); e com uma percentagem menor o dominio da

lingua portuguesa (16%).

Os dados obtidos mostram a preocupacédo das escolas de responderem aos desafios

langados pela Rede de Bibliotecas Escolares nesta candidatura, nomeadamente o de

11
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fomentar a participagéo e o aumento de oportunidades de leitura com todos os alunos,

promovendo a equidade e a incluséo.

Relativamente as acdes implementadas pelas escolas para a concretizacdo dos seus
projetos, a andlise de contetido das candidaturas permitiu identificar catorze categorias
que permitem fazer a caracterizacao destas a¢des. A criacao de livros e de recursos em
formatos diversificados foi a acdo com maior incidéncia, com 43 escolas a
implementarem esta agdo, o que corresponde a 69%, seguida da dinamizagdo de
sessOes de trabalho com os alunos envolvidos nos projetos, em 68% dos casos, como

se pode verificar na tabela 2.

Tabela 2 — Tipologia de acdes definidas pelas escolas

69%
68%

Criagdo livros e/ou recursos multiformatos
Sessdes de trabalho com alunos

Oficinas de conversacdo/ de escrita/...
Apresentacdo/ Divulgacdo a comunidade
Debates / reconto / dramatizagdo
Criagdo diario/ portefélio
Clube de leitura / tertulias / encontro escritores
Sessdes para/ com pais
Criacdo jornal / participagdo radio
Concursos
Visitas de estudo
Voluntarios de leitura

Formagao professores

Apadrinhamento/ mentoria

G J

De entre as acdes propostas pelas escolas, destaca-se ainda a dinamizacéao de oficinas,
de diferentes tipologias, de acordo com o perfil dos alunos, nomeadamente oficinas de
conversagéao, de escrita, de desenho e de utilizacéo de ferramentas e recursos digitais,
bem como a apresentacgéo e divulgacéo a comunidade dos recursos e trabalhos criados,

em 55% das escolas.
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Surgem, ainda, outras agfes de diferentes tipologias e com diferentes destinatarios, a
saber: a dinamizagao de debates, o reconto de obras lidas ou a sua dramatiza¢do (com
45%); a criacdo de diarios e de portefélio (34%); a organizacdo de clubes de leitura,
tertdlias ou encontros com escritores (24%) ou de sessfes para/com pais e familias
(21%); a criacao de jornais escolares ou a participacdo em programas de radio escola
ou radio local (16%); a dinamizacdo de concursos (13%); a realizacdo de visitas de
estudo (11%); a criacdo de bolsas de voluntarios de leitura (10%); a formacéo dos

professores envolvidos nos projetos (8%); e o apadrinhamento/mentoria (5%).

De entre esta diversidade de agles, existem dois objetivos comuns. Por um lado,
dinamizar agbes que envolvam diretamente os alunos abrangidos pelo projeto e, por
outro, o envolvimento dos professores, por exemplo através da dinamizagédo de acdes
de formagédo especifica, e de outros parceiros externos, como por exemplo as radios

locais ou os padrinhos, no sentido de os envolver na consecucao dos projetos.

Y

No que diz respeito a metodologia usada para a implementagdo destes projetos,
verificou-se uma preferéncia pela aprendizagem cooperativa, escolhida por 51 escolas
(82%), seguida pela aprendizagem personalizada, com 34 escolas a selecionarem esta

metodologia, 0 que corresponde a 55%.

Tabela 3 — Metodologia a implementar

Aprendizagem cooperativa (dinamicas de grupo) 82%
Aprendizagem personalizada
Gamificagdo

Aprendizagem baseada em projetos

Aprendizagem pela descoberta

Metodologia TEACCH (autistas)
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Com menor relevancia, como se pode comprovar na tabela 3, surgiram ainda a
gamificacdo (18%); a aprendizagem baseada em projetos (11%); a aprendizagem pela
descoberta (6%); e a metodologia TEACCH, destinada a alunos autistas (2 escolas, o
que corresponde a 3%).

A escolha das metodologias adequa-se a tipologia dos projetos, pois, para além das
guestdes da leitura e da escrita, pretende-se, também, uma educacao inclusiva, em que
os alunos se sintam integrados e participem no processo de aprendizagem e na vida da
comunidade, isto €, sdo abordagens mais centradas nos alunos, que tém em conta o
seu perfil (Jacobs & Renandya, 2019), de que sdo exemplo a aprendizagem colaborativa

e a aprendizagem personalizada.

De facto, a aprendizagem cooperativa baseia-se no trabalho de grupo e na criagdo de
equipas que trabalham para um objetivo comum. Uma das caracteristicas desta
metodologia é que os alunos se entreajudam e aprendem a confiar uns nos outros para
atingir um objetivo definido, pelo que é uma estratégia de ensino-aprendizagem que se
adequa a estes projetos (Bessa & Fontaine, 2002). Esta metodologia favorece a
socializacdo na sala de aula, estimula a autonomia e desenvolve competéncias
cognitivas e socioemocionais (Fontes & Freixo, 2004). Por seu lado, a aprendizagem
personalizada adapta as estratégias e recursos ao perfil de cada aluno, tendo em conta
as suas necessidades e interesses, focando-se num ensino mais individual, que se

adequa as formas de aprender e ao ritmo dos alunos (Maslow, 2019).

No que diz respeito aos impactos esperados com o0s projetos, as escolhas das escolas
centram-se em 5 areas principais: a melhoria competéncia leitora, da competéncia
escrita, do aproveitamento escolar dos alunos e dos habitos leitura, bem como o
estreitamento das relacbes humanas, como se pode constatar a partir da analise da
tabela 4.
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Tabela 4 — Impactos esperados com a implementacdo do projeto

/ N
Melhoria competéncia leitora _ 92%
Melhoria competéncia escrita _ 50%
Melhoria aproveitamento alunos _ 42%
Melhoria hébitos leitura _ 40%
Estreitamento relagdes humanas — 35%
- J

A esmagadora maioria das escolas (92%) selecionou como impacto esperado a
melhoria da competéncia de leitura dos alunos, seguindo-se a competéncia escrita
(50%). Relacionados com estes impactos, na area da leitura e da escrita estédo a
melhoria do aproveitamento escolar dos alunos (42%) e dos seus habitos de leitura
(40%). De realgar que as escolas definiram ainda como impacto esperado o
estreitamento das relagdes humanas, relativamente aos alunos envolvidos no projeto
(35%).

Finalmente, no que diz respeito a ultima categoria identificada na analise de conteldo,
recursos necessarios para a implementacéo do projeto, a maior parte das escolas (60
escolas, o que corresponde a 97%), com a verba atribuida pelo projeto, comprou fundo
documental, escolhido de acordo com a tipologia das acdes a desenvolver com 0s
alunos. Esta escolha articula-se com um dos principais objetivos da candidatura “Todos
juntos podemos ler”, que é o de fomentar a leitura e o prazer de ler, atendendo a

diversidade de leitores, expectativas e suas necessidades.

Sao ainda selecionados como recursos necessarios os dispositivos moéveis (79%) e os
computadores (45%) que permitem diversificar as préticas de leitura e de escrita em

distintos contextos, bem como equipamentos que permitem criar novas propostas de
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leitura e escrita, de que sdo exemplo as camaras de filmar e fotografar e equipamento
para gravacao de audio (32%).

Tabela 5 — Recursos que as escolas necessitam para implementar os projetos

/ N
Fundo documental 97%
Dispositivos méveis
Software especifico
Computador
Camara filmar/ fotografar/ equipamento...
Jogos didaticos
Hardware

Mobiliario

As escolas propuseram, ainda, como se pode verificar na tabela 5, a aquisi¢cdo de
software (47%) e hardware (13%) especificos para apoio a alunos com necessidade
de medidas de suporte a aprendizagem e a inclusao e que, por circunstancias de
natureza fisica, sensorial, cognitiva, socioemocional e cultural, revelam dificuldades na
utilizacdo da leitura e da escrita. Surge ainda a categoria dos jogos didaticos (15%)
gue esta relacionada com projetos especificos das escolas que envolvem a utilizacdo
ladica do jogo como ferramenta de aprendizagem. Quatro escolas pedem ainda a
aquisicao de mobiliario (6%), para fazer face as necessidades das bibliotecas
escolares e a necessidade de fazer a adaptacdo do seu espago aos projetos

aprovados.

Em sintese, pode afirmar-se que existe um equilibrio entre as candidaturas das
escolas, quer relativamente aos objetivos que definem e as a¢bes que delineiam para
a sua concretizacdo, quer nos impactos esperados e 0s pressupostos do projeto

“Todos juntos podemos ler”, que visa envolver os diferentes atores educativos em
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programas de desenvolvimento dos niveis de literacia, respeitando a equidade na
definicdo de objetivos, métodos e estratégias que garantam a participacao efetiva de

todos os alunos.

Apbs a conclusao dos projetos, as escolas foram convidadas a elaborar um relatério
de avaliacdo, tendo em conta a consecucao dos objetivos tracados, a realizacéo das

acOes planificadas e a eficacia do projeto (cf. figura 2).

Relativamente a concretizagdo dos objetivos e a¢des definidos para cada um dos
projetos das escolas, a avaliacdo que € feita aponta para uma percentagem de
execucdao total na ordem dos 61%, com 38 escolas a confirmarem a consecuc¢éo de
todos os objetivos definidos e 52% a concretizagdo de todas as agdes, o que
corresponde a 32 escolas. De realgcar que 94% das escolas concretizaram pelo menos

50% dos objetivos e respetivas acbes, como se pode verificar na tabela 6.

Tabela 6 — Objetivos alcancados e acfes concretizadas

4 N
Objetivos e acOes
100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0% I X
Objetivos alcangados Acdes concretizadas
B100% 61% 52%
B>50% 94% 94%
o %

No que diz respeito a eficacia do projeto, os quatro parametros em analise - contributo
para a melhoria das aprendizagens, participagdo dos intervenientes, envolvimento da

comunidade escola e afirmagéo da biblioteca — foram considerados alcangados por
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grande parte da escola, com destaque para o papel que os projetos tiveram para a
melhoria do sucesso escolar dos alunos envolvidos (89%) e para a afirmacdo da
biblioteca como estrutura de inovagédo pedagdgica e indutora do conhecimento (87%),
como revelam os dados da tabela 7.

Tabela 7 — Eficiéncia do projeto

4 N
Contributo para a melhoria das aprendizagens — 89%
Afirmaciao da biblioteca como estrutura de

inovacdo pedagogica e indutora do conhecimento
Participagdo dos intervenientes _ 77%
Envolvimento da comunidade escola — 55%
& 4

De realcar, ainda, uma elevada participacdo dos diferentes intervenientes, alunos,
professores, técnicos, entre outros (77%) e algum envolvimento da comunidade escolar
(55%).

5. IMPLICACOES E CONCLUSOES

A analise dos dados recolhidos, ao longo dos ultimos cinco anos letivos, aponta para
um impacto positivo dos projetos implementados no ambito da candidatura “Todos
juntos podemos ler”, como comprovam os dados recolhidos nos relatérios de avaliagao
com destaque para uma taxa de consecucéao total dos objetivos em 64% das escolas.
Os objetivos definidos pelas escolas, nos seus projetos, articulam-se com as metas

definidas pela Rede de Bibliotecas Escolares para esta candidatura e materializam-se
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em projetos que visam fomentar a competéncia da leitura e da escrita, em ambientes
inclusivos, em que séo eliminadas todas as formas de exclusdo (UNESCO, 2019), com
a coordenacdo da biblioteca escolar, enquanto parceira dos professores e dos técnicos
envolvidos. O papel que a biblioteca escolar assume nestes projetos, enquanto estrutura
de inovagédo pedagdgica e indutora do conhecimento, é inegavel, como demonstram os

dados dos relatorios (cf. tabela 7).

Através destes projetos sao trabalhadas, para além da leitura, da escrita e das diferentes
literacias, as questdes relacionadas com a cidadania e a interculturalidade, fomentando
a autonomia, a responsabilidade e o espirito critico dos alunos, em articulagdo com as
familias e, sempre que possivel, com a comunidade. E por isso que a maioria das
escolas (89%) refere que os projetos contribuiram de forma eficaz para a melhoria das

aprendizagens e, consequentemente, para o sucesso escolar dos alunos envolvidos.

Os dados apontam para a importancia dos critérios definidos pela Rede de Bibliotecas
Escolares para a selecéo dos projetos, na fase de candidatura, em que séo tidos em
conta, para além da qualidade global do projeto, a contribuicdo para o
desenvolvimento consistente de programas inclusivos de leitura e de escrita, bem
como o seu impacto na comunidade escolar. Estes critérios asseguram a qualidade
dos projetos e balizam a agéo das escolas, levando-as a privilegiar a dinamizacao de
praticas de leitura e de escrita adequadas as necessidades e potencialidades dos
destinatarios e promotoras da equidade e da inclusdo, como o apoio da biblioteca
escolar. Estas agbes contam com a constituicdo de uma equipa multidisciplinar para o
desenvolvimento do projeto e o envolvimento de diversos atores educativos (criancas
e jovens, docentes, familias), sendo valorizada a criagcdo de parcerias com outros

parceiros, de que sao exemplo as autarquias ou as bibliotecas municipais.

Em sintese, os dados recolhidos mostram que as potencialidades desta candidatura se

prendem com trés aspetos centrais:

1. Incluséo e igualdade de oportunidades: esta candidatura enfatiza a importancia
da incluséo e da igualdade de oportunidades, seguindo as diretrizes
estabelecidas pela UNESCO (2019). Reconhecendo a diversidade dos alunos

e a necessidade de garantir uma educacédo acessivel e equitativa para todos,
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0s projetos apresentados pelas escolas promovem politicas e préticas
inclusivas.

Impacto positivo nas aprendizagens dos alunos: os projetos tiveram um
impacto positivo nas aprendizagens dos alunos, sobretudo no que diz respeito
ao desenvolvimento das competéncias da leitura e da escrita. O dominio de
competéncias leitoras tem impacto no sucesso pessoal e escolar dos alunos e
promove o desenvolvimento de muitas competéncias transversais (Krashen,
2004). Foram criadas situacdes de aprendizagem enriquecedoras e relevantes,
que permitiram que os alunos, independentemente da sua religido, deficiéncia,
nacionalidade, situagdo econdmica ou social (IFLA, 2021) alcangassem o seu

pleno potencial.

Biblioteca no centro do processo educativo: 0s projetos apresentados mostram
a importancia da biblioteca escolar como um elemento central no processo
educativo, pioneira na diversificacao de préaticas e de metodologias de trabalho.
Este espaco, onde se criam as condi¢des para o desenvolvimento e a
participacdo de todos (Rede de Bibliotecas Escolares, 2021), € inclusivo por
natureza e ai se favorece a interculturalidade, se promovem ambientes de
aprendizagem modernos e inovadores e se disponibilizam recursos adequados
a cada utilizador.

Estes trés aspetos centrais, presentes nos projetos analisados, mostram que a

candidatura da Rede de Bibliotecas Escolares, “Todos juntos podemos ler”, promove

uma abordagem abrangente e o0 compromisso em garantir uma educacéo inclusiva,

com o apoio da biblioteca escolar.

Relativamente as fragilidades, foram identificadas trés areas que devem ser tidas em

conta pela Rede de Bibliotecas Escolares, para que, no futuro, estes aspetos menos

positivos possam ser colmatados, a saber:

Numero elevado de a¢bes por concretizar: uma das fragilidades detetada na
andlise dos dados € o grande nimero de agdes por concretizar (apenas 52%

das escolas realizaram todas as a¢0es previstas). Apesar das intencdes e
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propostas presentes nas candidaturas, a implementagéo efetiva de todas as
iniciativas ficou aquém do desejavel, pelo que serd necessario refletir sobre os
motivos que estdo na origem desta situacdo e que se podem prender com a
falta de recursos, fisicos e/ou humanos, ou dificuldades de planeamento.
Importa, por isso, no futuro, fazer o levantamento exaustivo das situagbes que

levaram a ndo execucéo de todas as acoes.

2. Nao diversificacdo das metodologias educativas: outra fragilidade identificada &
a pouca diversificagdo das metodologias selecionadas pelas escolas, nos seus
projetos. Para promover uma aprendizagem efetiva, é essencial adotar

abordagens pedagdgicas variadas e inovadoras.

3. Reduzido envolvimento da comunidade escolar: o envolvimento da
comunidade escolar é fundamental para o sucesso destes projetos,
nomeadamente a participacdo dos pais, dos professores e de outros membros
da comunidade, pois s6 assim se criard um ambiente colaborativo e
enriquecedor. E importante identificar estratégias eficazes para envolver e

motivar todos os atores

Face ao exposto, e no sentido de melhorar as fragilidades detetadas, sugere-se
gue a Rede de Bibliotecas Escolares disponibilize documentacao relativa as areas
em que os resultados sdo mais fracos, nomeadamente a planificacdo das a¢ées, a
diversificacdo de metodologias e a implementacéo de estratégias para envolver a
comunidade escolar nos projetos da biblioteca. Os coordenadores interconcelhios
poderdo assumir um papel importante no acompanhamento das escolas,
assegurando apoio na fase de planificacdo dos projetos, mas também na sua

implementacéo, monitorizacéo e avaliagao.
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